NOVEAS.
| Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Midurd

Beril izgin
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“TURKIYE’DE KADIN YA DA
ERKEK FARK ETMEZ
SANAYICI OLMAK COK ZOR”

Kadin ya da erkek hic fark etmez, iilkemizde sanayici olmak zor bir is. Cogu zaman
yel degirmenlerine karsi savasan ‘Don Kisot’ gibi hissediyorsunuz. Uretim cok emek
gerektiriyor. icinde iilkene ve isine duydugun sevgi, saygi, 6zen, cok calisma, alin teri,

beden ve kafa giicti, yorgunluk ama bir o kadar da gurur tasiyor. Zaten iiretim yapmayi
vazgecilmez kilan da verdigi bu manevi huzur.

°

s Dinyasinin Gugcli Kadinlar:
Ik(’j§emizin bu ayki konugunu

kisaca anlatmadan evvel biling
dtizeyine dair minik bir tespitle bas-
layalim isterseniz: “Toplumumuz kiz
cocuklarina verilen deger noktasin-
da kesinlikle bilin¢clenmeli. Giler
Sabanci’nin bu konuyla ilgili ¢ok
hosuma giden bir sdzii var: “Pamuk
Prenses’in uyanmak icin prense de-
gil egitime ve cesaretlendirilmeye
ihtiyact var.” Ve yine devam edelim,
“Biz bir is ya da gorev icin kariyer
planlamasi yaparken cinsiyetten zi-
yade liyakata bakariz. Firsat esitligini
onemseriz ve bu isi erkek, su isi
kadin yapar diye ayirmayiz.”

BILINCLI BiR BIREY

Cok sevdigim bir film klisesi ile
basgliyorum soze, “Ben agzimda gu-
mus kasikla dogmadim...” Ve boyle
devam eder replik. Aslina bakarsaniz
kimsenin agzinda gimus kasikla
dogdugunu zannetmiyorum. Bence
sansl dogmak ya da dogmamak de-
mek daha dogru. Pek tabi bu yorum
kisiden kisiye degismekle birlikte
hayati boyunca aldig: kararlarin tii-

miinde kendisinin arkasinda duran
ve kendisini is yasaminda c¢alismaya
tesvik eden ailesiyle Beril Izgin, bel-
ki de sansli doganlarimizdan. Nigin
derseniz? Uzun zamandir bu top-
raklardaki bir kadinin birey olma-
nin 6nemini bu kadar net ifadelerle
anlatti@ina taniklik ediyorum. Altini
ciziyorum erkek ya da kadin olmak-
tan ziyade birey olmanin; okuyan,
Ogrenen, 6greten, arastiran, sorgula-
yan, sarf ettigi cabadan keyif alan bir
bireyi siniflamaya gerek var mi? iz-
gin’in essiz yolculugunun tim birey
adaylarina ilham vermesi imidiyle
gelin birlikte okuyalim...

Kendinizden bahsedebilir misiniz?
Nasil bir ailede yetistiniz?

Ankara’da dogup buyudim. TED
Ankara Koleji mezunuyum. Univer-
siteyi, Ankara Universitesi Eczacilik
Fakiltesi'nde okudum. Ardindan
Bilkent Universitesi Isletme Fakiilte-
si'nde MBA yaptim. Master sonrast
aile sirketimiz olan Nuve'de calis-
maya basladim. Calisma hayatinin
icinde bulundugum 20 yil icerisinde
fabrikamizda cok cesitli pozisyon-

larda gorev aldim. 2014 yilindan bu
yana ise NUVE A.S.’nin Yonetim Ku-
rulu Baskanligt ve Genel Mudurlik
pozisyonlarini yiritmekteyim. 11
yasinda diinyalar tatlist bir oglum
var.

Anne-baba ve 2 kiz cocugundan
olusan 4 kisilik, son derece sevecen,
modern ve demokratik bir ailede
buytdim. Ailem aldigim kararlar-
da hep arkamda oldu ve bana des-
tek c¢ikti. Sorumluluk duygusunu,
caliskan olmay1, kendi ayaklarim
uzerinde durabilmeyi, duristligy,
adaleti, okumanin énemini onlardan
ogrendim. Aile konusunda ¢ok sans-
11 oldugumu soyleyebilirim.

BAZEN AKISI TERS GIDEN
BiR OLAY DA DEGISTIiRIR

is hayatina nasil bir baglangi¢ yap-
tin1z?

MBA programint Haziran 2001’de
tamamladim ve 2001 Kkrizinin ortasi-
na mezun olmus oldum. Acikcasi,
o zamanlar hedefim istanbul’a yer-
lesip uluslararasi bir ila¢ firmasinda
calismaktt. Maalesef kriz doneminde
isten ¢ikartmalarin yogun oldugu bir
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donemde issizler kervanina ben de
katildim. NUVE A.S.’nin kurucusu
olan rahmetli babam Birkan Izgin,
“Is bulana kadar tecriibe edinmis
olursun” diyerek beni Ankara’da
Esenboga Yolu tizerinde faaliyet
gostermekte olan fabrikamizda ca-
lismaya tegvik etti. Uretimin bir kere
icerisine girdiginizde bir daha kop-
mak mimkiin olmuyormus. Fabri-
kada calismaya basladiktan sonra
tretim yapmanin dinyanin en he-
yecanlt, en zevk veren islerinden
bir tanesi oldugunu gérdiim ve son-
rasinda fabrikadan ayrilmak isteme-
dim. Simdi geriye doniip baktugimda
zamanin ne kadar hizli gectigine
gercekten cok sasirryorum. Uretici
olmaktan buytk mutluluk ve gurur
duyuyorum.

Kadin sanayici olarak sanayici olma-
mn sikintilarini yagryor musunuz?

Kadin ya da erkek hic¢ fark et-
mez, tlkemizde sanayici olmak zor
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bir is. Cogu zaman yel degirmenle-
rine karst savasan ‘Don Kisot’ gibi
hissediyorsunuz. Uretim ¢cok emek
gerektiriyor. Emek agir bir kelime.
icinde tlkene ve isine duydugun
sevgi, saygi, 6zen, ¢ok calisma, alin
teri, beden ve kafa giicti, yorgunluk
ama bir o kadar da gurur tasiyor.
Zaten Uretim yapmay1 vazgecilmez
kilan da verdigi bu manevi huzur.

CINSIYET ESITLiGi KONUSUNDA
SANSLI BiR AZINLIGIN UYESiYM
Cinsiyet konusuna geri donecek
olursak, acikcast ben simdiye kadar
kadin bir sanayici olmaktan dola-
yt sikintt yasamadim. Hep saygili
insanlarla karsilastim. Hatta bazen
pozitif ayrimcilik gordigimu his-
settigim zamanlar bile oldu. Elbette,
“Kadindan sanayici olmaz” algisi
ulkemizde var. Daha kotust, kadini
birey olarak gérmeyen bir zihniyet
var. Acikcast, ben bu tarz yaklasim-
lar1 kendime sikintt olarak gérmek-

tense karst tarafin ciddi anlamda
sikintist oldugunu distniyorum.
Ama biliyorum ki cinsiyet esitligi
konusunda sansli bir azinligin tyesi-
yim. Gerek aile, gerek is yeri, gerek-
se toplum icinde bu kor zihniyetle
birlikte yasamak zorunda olan, hem
psikolojik hem de fiziksel olarak
zarar goren milyonlarca kadin var.
Ulkemizin gelecegi icin kadinlara
sahip ¢tkmak hepimizin gorevi.

KIZ COCUKLU AILELERE
BUYUK BIiR GOREV DUSUYOR
Kadinlarin is hayatindaki etkisinin
artirilmasi icin kime ne diisiiyor? Bu
alanlarda ne yapilmasini 6neriyorsunuz?
Kadmlarin is hayatinda etkisinin
artirilmast icin baslangicta kiz cocuk
ailelerine cok is disiiyor. Insanin
kendisiyle ilgili algist, kendine ver-
digi deger, kendine duydugu giiven
yetistigi aileye, cevreye, kurdugu ar-
kadasliklara, aldig1 egitime gore fazla-
styla sekilleniyor. Kiz cocuklari 6nce



kendi ailelerinde hak ettikleri degeri
gormeli ve mutlaka egitim almalart
tesvik edilmeli. Toplumumuz bu ko-
nuda bilin¢lendirilmeli. Giler Saban-
cr'nin bu konuyla ilgili cok hosuma
giden bir s6zii var: “Pamuk Prenses’in
uyanmak icin prense degil egitime ve
cesaretlendirilmeye ihtiyaci var.”

BiZ KADINLAR HAKLARIMIZI
YETERINCE ARAYABILIYOR MUYUZ?
Tabi, kadinlarin kendisine de
cok is dustiyor. Maalesef biz kadin-
lar halen gtinimiiz diinyasinda hak-
larimizin baskalart tarafindan bize
verilmesini bekliyoruz. Ben kadinla-
rin diledikleri her alanda ¢ok basarili
olabileceklerine inantyorum. Yeter
ki kendilerine inansinlar, gtivensin-
ler ve kendilerini strekli yetistirsin-
ler. Kadinlara tavsiyem bir mesle-
8i secerken ya da bir isi yaparken
baskalarinin ne dustindigiine degil
kendi i¢ seslerine odaklanmalart.
Kendi i¢ sesini duymayt ve o yolda

kendini yetistirip ilerlemeyi basaran
her kadin mutlaka basarili olacaktir.

POZITIF AYRIMCILIGA GEREK
KALMAYAN ESIT CALISMA ORTAMI
Firmanizda kadin calisanlara yonelik
bir pozitif ayrimeilik yapiyor musunuz?
Biz firmamizda esitlik ve liya-
kat konusuna ¢ok 6nem veriyoruz.
Yeni bir is icin ilan verdigimizde,
kariyer planlamast kurgularken ya
da o6zel bir gorevlendirme yapar-
ken potansiyel calisanlarimizi ya da
calisanlarimizi “kadin-erkek” olarak
degil “birey” olarak degerlendiriyo-
ruz. “Bu isi kadinlar yapamaz!” gibi
bir algimiz asla yok. Esit firsat, esit
egitim, esit s6z hakki, esit Gicretlen-
dirme her pozisyon ve her seviyede
uyguladigimiz politikamiz. Kisaca
biz kadinlara pozitif ayrimeilik uygu-
lamay1 gerektirmeyecek esit bir ca-
lisma ortamt sunuyor, onlart destek-
liyor, basarilartyla gurur duyuyoruz.

LABORATUVAR VE STERILIZASYON
TEKNOLOJiSi URETIMINDE LiDER
Firmanizdan bahsedebilir misiniz?
NUVE A.S., laboratuvar ve ste-
rilizasyon teknolojisi Uretiminde
tlkemizin 6nct ve lider kurulusla-
rindan bir tanesidir. Uriinlerimiz bir-
cok farkli alanda kullanilmak tizere
tasarlanmis ve gelistirilmistir. Klinik
laboratuvarlar, tibbi arastirmalar, bi-
yoteknoloji, zirai arastirma laboratu-
varlari, veterinerlik, gida, icecek ve
stit Urlinleri sanayi, kimya, otomotiv,
savunma, havacilik, seramik, su ve
ila¢ sanayi NUVE triinlerinin yogun
olarak kullaniddig: alanlardir.
Firmamiz 1968 yilinda kuruldu.
O gunlerde, sirketin baslica faaliyet
konusu tesisat ve insaat isleri ve bu
islerde kullanilan her tiir malzeme,
hammadde ve yedek parcalarin ti-
caretini ve ithalatint yapmaku. ler-
leyen yillarda piyasadan gelen talep
uzerine basit elektrik dagitim pano-
lart yapmaya baslayan sirketimiz,
ilk tretim tecriibesini de bu sekilde
edinmis oldu. Laboratuvar cihazlar
tretimine 1976 yilinda Ankara’nin
Siteler semtinde kiralik bir atolyede
baslandi. 1979 yilinda su anda Esen-
boga Yolu tizerinde mevcut olan
fabrikamizin temelleri atildi. Fabri-

Uretimin bir kere icerisine
girdiginizde bir daha kopmak
miimkiin olmuyor. Fabrikada
calismaya basladiktan sonra
dretim yapmanin diinyanin
en heyecanli, en zevk veren
islerinden bir tanesi oldugunu
gordiim ve sonrasinda
fabrikadan ayrilmak
istemedim.

kaya gecisimiz ise 1981 yilinda oldu.
1981 yilindan itibaren kendine ait
bir yerde, daha saglikli bir ortamda
ve daha modern tezgihlarla Gretime
devam eden NUVE A.S.nin ilk {irtin
gamunt kuru havalt sterilizatorler, su
banyolar ve santrifiijler olusturmak-
taydi. Kalitesi ve cesitleri her gecen
glin artan UrGnlerimizin ilk ihracati
1982 yilinda Urdiin’e gerceklesti.
1980’li yillarin sonunda ise trtinlerin
gercek anlamda yurt disina pazarla-
mast yapilmaya baslandu.

16 FARKLI URUN GRUBU
ALTINDA 69 MODEL CiHAZ

Bugiine geldigimizde, su anda 16
farkli Giriin grubu altinda 69 model
cihazin Gretimini yaptyoruz. Pande-
mi streci ile 6Gnemi anlasilan derin
dondurucularin ve ast dolaplarin til-
kemizdeki ilk Ureticisi biziz ve 2010
yilindan beri bu cihazlar Giretiyoruz.
Mikrobiyolojik emniyet kabinleri,
sterilizatorler, inkubatorler, santri-
fujler, su banyolart ve klimatik test
kabinleri diger 6n plana ¢ikan cihaz-
larimuz. Thracat yapugimiz tilke sayist
100’in tzerinde. Gergeklestirdigimiz
ihracatlarla kazandigimiz pek cok
odul, tlkemiz icin Urettigimiz pro-
jelerle almis oldugumuz pek cok
tesvik var. Yurt icinde tilke geneline
yayilmis 26 bayimiz ile tim Turki-
ye’'ye hizmet veriyoruz. Kuruldugu-
muz giinden bu yana hep kendini
yenileyen, hep daha ileriyi hedefle-
yen, Turkiye’de kendi alaninda pek
cok ilki treten bir firma olmanin
hakli gururunu yastyoruz.
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NUVE kuruldugu giinden bugiine iil-
kemize nasil bir fayda saglad1?

Baslangicta yola ¢ikis sebebi-
miz, o yillarda tilkemizde kalite
kontrol, teshis ve arastirma labo-
ratuvarlarinda kullanidan cihazlarin
cogunun ithal ediliyor olmast idi.
Aradan gecen onca yil sonra sekto-
rimuzde kullanilan pek cok cihazin
halen ithal edilmekte oldugunu ve
Turkiye’de yapilan tretimin talebi
karsilamadigini tiztilerek belirtmek
durumundayim. Konusunda seri
uretim yapabilen, her yil trlin ¢esi-
dini Ar-Ge calismalariyla arttirarak
strdiirebilen, trinlerini diinyanin
pek cok degisik tlkesine ihra¢ ede-
bilen ve pek cok projesine “Ttr-
kiye’de ilk uretilen trin” sifatiyla
Tubitak’'tan destek alabilen bir firma
olarak tlkemize dogrudan ve do-
layli pek ¢ok faydamiz oldugunu
distinuyorum. Pandemi ile birlikte
ulkemiz icin en 6nemli glindem
maddelerinden biri haline gelen
“yerellesme” calismalarina, yurt di-
sina olan bagimliligin azaltilmasi-
na, yurt disinda Turk trtinleri ve
Turkiye'nin tanitimina, ihracatimiz
ile ekonomik anlamda cari acigin

92 | asomedya | MAYISHAZIRAN 2021

kapatimasina, sundugumuz prog-
ramlar ve staj imkanlariyla genclerin
egitimine ve yarattigimiz istihdam
ile tilke ekonomisine yaptigimiz
katkilari 6rnek olarak verebilirim.

Tiirkiye’de iiretim yapan bir sirket
olarak ne gibi zorluklar ile karsilasi-
yorsunuz?

Turkiye’de diinya standartlarin-
da bir Urtin Gretmenin maliyeti cok
yitksek. Ulkemizde yan sanayinin
yeteri kadar gelismemis olmasi, ham-
maddede yurtdisina bagimliligimiz,
son bir yilda diinya genelinde yasa-
nan hammadde ve ara trtin tedarik
sikintillart ve gecikmeleri, kurlarda
onlenemeyen yiikselis, finansmanin
pahalilig: Greticilerin en buyuk so-
runlari. Son bir yil icerisinde ham-
madde ve ara malzemelerde yiizde
50-150 bandinda fiyat artiglari yasan-
di. UFE oranlarindaki artis da bunun
en Onemli gostergesi.

Boyle bir ortamda kaliteye son
derece bnem veren bir firma olarak,
bir taraftan tretimde kullandigimiz
malzemelere ve tiretim teknolojileri-
ne, bir taraftan girdi kontrolden son
kontrole kadar gecen siire icinde

kullanilmasi gereken arag, aparat
ve test ekipmanlarina bir taraftan
yetismis personele diger bir yandan
Is ve Isci Saglig1 Giivenligi ve Cevre
mevzuatlarina uyum adina yaptiginiz
yatirimlarla maliyetlerimiz katlanarak
artiyor. Bunun karsiliginda ise yerli
uretici olarak sizden hep en ucuz
urlint sunmaniz bekleniyor. Kisacasi
fabrika icinde miucadele ettiginiz
gercekler ile piyasadaki beklentiler
birbiriyle uyusmuyor.

AR-GE YATIRIMLARI BiZi
GELECEGE TASIR

NUVE olarak biinyemizde bulu-
nan Ar-Ge departmanimizin ¢alisma-
larina da fazlasiyla 6nem veriyoruz.
Ar-Ge'ye yapilacak yatirtmin bize
katma degeri daha yuksek, daha
ileri teknoloji turtunler olarak geri
donecegi inancindayiz. Bu konu-
daki en buylk dezavantajimiz ise
sektorimiizde yetismis eleman sa-
yisinin ¢ok az olmasi. Yeni mezun
bir arkadasin verimli olabilmesi icin
gerekli stire ise minimum tg¢ yil. Ki-
sacasi Uretim yapmak kadar Gretimin
strdiiriilebilir olmasint saglamak da
bir o kadar zor.



Hayattan hepimizin aldig: dersler
var. Sizin aldiginiz en biiyiik ders nedir?

Ben hayattan sadece tek bir bu-
yuk ders alinabilecegini distinmu-
yorum. Ogrenmeye, gelismeye ve
ilerlemeye hevesli iseniz hayat her
glin 6nlintize yeni dersler ¢ikartiyor.
Aklimdan ¢ikarmamaya calistigim
birka¢ hayat 6gretisine 6rnek vere-
cek olursam: Bazen basarili bazen
basarisiz oluyoruz. Basarilarin he-
yecanina kendimi uzun sure kaptir-
miyorum, basarsizliklara tecriibe ve
ogrenme firsati géziyle bakiyorum.
Sadece isle ilgili degil, her konuda
okumanin 6nemine inantyorum. Bir
olayin tim taraflarint dinlemeden
asla karar vermiyorum. Caba sarf
etmedigim hicbir is icin “kesinlikle
olmaz” demiyorum. Basarili olmak
icin 6nce hayallere sonra da iyi
kurgulanmis hedeflere ihtiyacimiz
oldugunu dustuntyorum. Gelecek
nesillere daha iyi bir diinya biraka-
bilmek icin, strdirilebilirligin tim
insanligin hedefi olmasi gerektigine
yurekten inantyorum.

NUVE'nin yakin zamanl1 projelerin-
den bahseder misiniz?

fhracat mevcut ve gelecek plan-
larimiz icerisinde her zaman biiyiik
oneme sahip. Su anda diinya lze-
rinde ulastigimiz tlke sayist 110.
Thracat yapugimiz iilke sayisini art-
tirmak, diinyanin daha once ulasa-
madigimiz kdselerine cihazlarimizla
ulasmak ¢ok buytk bir mutluluk.
Gectigimiz bir yil icerisinde simdiye
kadar varlik gostermedigimiz farklt
ulkeler icin pazara girisin 6n sartt
olan kayit ¢calismalarini baslattik.
Oniimiizdeki giinlerde Niive'yi daha
genis bir cografyada gorecegiz. Thra-
cat disinda daha 6nce de belirttigim
gibi Ar-Ge ve Uretime yatirim da bi-
zim vazgecilmezlerimiz. Son yillarda
cihazlarimizin fonksiyonel anlamda
revizyonu stirecinde bilisim teknolo-
jilerine epey yatirim yaptik, yapmaya
da devam ediyoruz. Yine son bir
yildir artan Gretim taleplerini karsi-
layabilmek adinda “Uretimde Akis”
adin1 verdigimiz yeni bir yatirimin
temellerini attik. Projenin tamam-
lanmastyla birlikte tGretimde kesin-
tisiz bir akis saglamay: planliyoruz.

Toplumumuz kiz
cocuklarina verilen deger
noktasinda kesinlikle
bilinglenmeli. Giiler
Sabanci’nin bu konuyla
ilgili cok hosuma giden
bir s6zii var: “Pamuk
Prenses’in uyanmak icin
prense degil egitime ve
cesaretlendirilmeye
ihtiyaci var.”

Ar-Ge Bolimimiuzi genisleterek
Ar-Ge Merkezi olmaya karar verdik
ve hem fiziksel mekan hem de insan
kaynagi olarak bu projeye gerekli
yatirmmlart yaptik. Cihazlarimizi 360°
degerlendirmemizi saglayacak yeni
bir Ar-Ge laboratuvart kurulumunu
da gerceklestirdik. Gelecek nesil-
lerin egitimi bizim i¢in en 6nemli
konulardan biri diyebilirim. “Ntver-
site-Nuversity” adi altinda biinye-
mizde bir egitim platformunu daha
once olusturmustuk ve gerek tniver-
sitelerin ilgili boltiimlerinde gerek-
se teknik liselerde konumuzla ilgili
egitim programlart dizenliyorduk.
Pandemi ile beraber bu platformun
egitimlerini online’a tasidik. Yakin
zamanda platform altinda daha kap-
samli bir mifredat olusturup verdi-
gimiz egitimlerin sayisint arttirmayr,
daha fazla paydasimiza bu kanaldan
ulasabilmeyi planliyoruz.

Sektoriiniiziin sorunlar1 nelerdir ve
sektoriin ilerleyebilmesi icin onerileri-
nizi alabilir miyiz?

Yurt disina bagimliligin fazla
olmasi, kalitesiz “merdiven alt1” de-
digimiz Giretimin engellenememesi,
vasifsiz yerli ya da yabanci firmala-
rin yarattigt haksiz rekabet, kalifiye
ara eleman bulmakta yasanan zor-
luklar ve pek tabi 6demelerde ya-
sanan problemler. Medikal sektort
ile ilgili ilk aklima gelen sorunlar
bunlar. Sektoriin ilerleyebilmesi icin
kaliteli tiretimin, kaliteli Girtintin ve

kaliteli hizmetin mutlaka destek-
lenmesi lazim. Sektoriimiize zarar
veren firmalarin en ucuzu almak
adina pazara sokulmasinin 6nlne
gecmek lazim. Kalifiye ara eleman
yetistiren sistemlerin gelistirilmesi
ve desteklenmesi lazim. Sektdrde
faaliyet gosteren firmalarin alicila-
r1 finanse etmek zorunda kaldigi
kaybet-kazan iliskisine mutlaka son
vermek gerekiyor. Aslinda bunla-
rin hepsi birbirine bagli sorunlar.
Sektorin ilerleyebilmesi icin 6nce
bu sektore emek veren firmalarin
devletimiz tarafindan gorilmesi ve
desteklenmesi lazim. Biz ureticilerin
de ortak sorunlarimiza karsi ortak
durus sergilemeyi 6grenmemiz ge-
rekiyor.

Ankara Sanayi Odasr’nin calismalari-
n1 nasu buluyorsunuz?

Ankara Sanayi Odast’nin calis-
malarini begenerek takip ediyorum.
Sanayi odalarinin 6nemine ¢ok ina-
niyorum. Bireysel ¢aba yerine ortak
cabanin, bireysel akil yerine ortak
aklin her zaman daha yaratict ve
verimli calismalar yaptigini, birlik ve
beraberlik icerisindeki sanayicilerin
gerekli mercilere sesini daha ¢ok
duyurabildigini distiniiyorum.
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